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Wunschkatalog

Jugendliche wiinschen
sich in ihrer Ausbildung
vor allem:

= gin gutes Arbsitsklima

e Aufgaben, die zu ihrer
Berufsausbildung passen

» fraundliche Behandiung
* Freude an der Arbeit

e Grenzen und Regeln
kennen zu lernen

¢ Informationen zum Betrieb

* Fachgespréache

e piinktliche Ausbildungs-
vergltung

¢ Hilfe, wenn sie nicht
zurecht kommen
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Qualle: Wastdeutscher Handwerkskamimarag

AUSBILDUNG

urt Wesser will das Niitzli-
che mit dem Angenehmen
verbinden: . ,Die Berufsaus-
bildung bei uns soll punkrgenau und
zugleich kostengiinstig sein®, sagt der
Geschiftsfithrer der Gluske Sachsen
GmbH & Co. KG. Den auflerordent-
lich hohen Qualifikationsstandard sei-
ner rund 150 Mitarbeiter sicht Wesser
als wesentlichen Faktor zum Frhalt der
Wettbewerbsfihigkeit in einem wirt-
schaftlich schwierigen Umfeld an: Das
sichsische Unternehmen Gluske pro-
duziert in der Mitte des Dreiecks Leip-
zig, Dresden und Chemnitz Kunst-
stoff- und Zinkdruckgussteile fiir den
Fenster- und Haustiirenbaw
Um bei dieser Vielfalt hohe Qua-
litit gewahrleisten zu kénnen, kommt
der Berufsaushildung bei Gluske grofle
Bedeutung zu. Mit zehn Prozent der
Gesamtbelegschaft ist der Anteil des
Berufsnachwuchses sehr hoch. Akruell
werden 14 Jugendliche zu Werkzeug-
machern, Verfahrensmechanikern fiir
Kunststoff- und Kautschuktechnik so-

und vertrauensvoll

wie zum Gieflereimechaniker ausgebil-
det. Die Ausbildung ist zwangslinfig
hoch spezialisiert und fiir die Bediirf-
nisse bei Gluske gmf:'ssermalgen mafd-
geschneidert, Dies geht freilich zu Las-
ten der Breitenausbildung — ein Man-
gel fiir die Lehrlinge auch in den Augen
Kurt Wessers und seines Mitarbeiters
Harald Reicher, der als Ausbildungslei-
ter die Welt gern einmal mitden Augen
des Nachwuchses betrachtet.
Erfolgreiches Modell. Ahnlich erging
esauch anderen Mittelstandlern in Sach-
sen, die deshalb die Berufsausbildung
von der Schmalspur auf breitere Gleise
stellen wollten. Im Jahr 1997 ergab sich
eine Losung im Verband der Sichsi-
schen Metall- und Elektroindustrie. In
einem bis heute bundesweit einzigar-
tigen Modell fanden die Unternehmen
einen neuen Weg bei der beruflichen
Ausbildung und griindeten ,Arimes”,
den Ausbildungsring der Metall- und
Elektroindustrie. Verbundlésungen bei
der Erstausbildung gibt es mittlerweile
hiufig. Einzigartig jedoch ist, dass bei

Arimes der Verbund selbst die Ausbil-
dungsvertrige mit den Jugendlichen
abschliefft und die interessierten Un-
ternehmen vertraglich einbindet. Kurt
Wesser nennt den fiir thn entscheiden-
den Vorteil: ,Der Verbund entlastet die
Unternehmen von allen administrativen
Aufgaben, die eine Ausbildung mit sich
bringt, und hilft, kostengiinstiger auszu-
bilden ® Konkret handelt es sich um Ein-
sparungen von bis zu 30 Prozent.

140 Unternehmen bilden im Ari-
mes-Verbund aus und werden dabei von
weiteren 60 Partnerbetrieben unter-
stiitzt, die [{ooperaticnsieisI:ngen an-
bieten. Bislang wurden beziehungswei-
se werden so knapp 2.000 Jugendliche
in der Metall- und Elektrobranche aus-
gebildet, von denen die Unternehmen
mehr als 80 Prozent nach Abschluss
der Lehre itbernahmen. Rund 9o Pro-
zent der Arimes-Mitgliedsbetriebe sind
Mittelstindler, dabei viele Kleinbetrie-
be mit maximal 20 Beschiftigten. Auf
sich allein gestellt wiire die Ausbildung
fiir sie meist zu teuer
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Mittelstandler gehen in der Berufsausbildung neue Wege. Indem sie
Kooperationen bilden und ihren LEHRLINGEN FRUHZEITIG VERANTWORTUNG
UBERTRAGEN, sparen sie Kosten, erzielen hohe Motivation und beugen
dem Fachkrdftemangel vor. von ReinHARD MYRITZ

Arimes finanziert sich nicht nur
durch moderate Mitgliedsbeitrige der
beteiligten Unternehmen, die bei einer
Ausbildung von bis zu fiinf Azubis bei
einem einmaligen Grundbeitrag von
180 Euro liegen. Zusitzlich profitieren
die Betriebe von einem interessanten
Modell der Ausbildungsvergiitung. In
einem 2002 geschlossenen Tarifver-
trag ist erstmals eine leistungsbezogene
Vergiitung vereinbart. So erhalten die
Azubis zwar eine niedrigere Grundver-
giitung, kénnen diese jedoch durch gute
Leistungen in Form von Primien erh&-
hen. ,Die Leistungen und die Motiva-
tion der Jugendlichen haben sich durch
diesen Anreiz enorm verbessert®, resii-
miert Gluske-Ausbildungschef Harald
Reichel, fiigt aber hinzuw: ,Grundsitz-
lich steht bei den jungen Leuten eine
gute betriebliche Ausbildung im Vor-
dergrund und nicht die Vergiitung.”

Praxisferne Schulausbildung. Was
in der sichsischen Metall- und Elek-
troindustrie modellhaft funktioniert,
ist nach Beobachtung vieler Berufs-
bildungsexperten eher die Ausnahme.
Die Suche nach Auszubildenden ist
gerade fiir Mittelstindler nach wie vor
schwierig und kostspielig. Griinde fiir
diesen Missstand gibt es viele. Land-
auf, landab beklagr die Wirtschaft,
allen voran das Handwerk, die praxis-
ferne Schulausbildung. Die Hilfte al-
ler Betriebe bezeichnet nach einer ak-
tuellen Umfrage die mangelnde Aus-
bildungsreife der Schulabginger als
zentrales Hemmnis. Schlechtes Aus-
drucksvermégen in Wort und Schrift
sowie fehlende elementare Rechen-
ferrigkeiten sind die wichtigsten Kri-
tikpunkte, Hinzu kommt, dass vielen
Jugendlichen das Berufsleben und die
verschiedenen Berufe mit ihren An-
forderungen weitgehend unbekannt
sind. Und wo Neigungen und Befi-
higungen auseinander klaffen, ist der
Ausbildungsabbruch meist die logische
Konsequenz. Jeder fiinfte Jugendli-

che bricht inzwischen seine Lehre ab
oder wechselt in einen anderen Beruf,

Zusitzlich bereitet vielen Unter-
nehmen die demographische Ent-
wicklung Sorgen, denn die Reihen des
Fachkriftenachwuchses lichten sich.
Bis 2015 sinkt die Zahl der Bewerber
um eine Lehrstelle nach Berechnungen
des Instituts der deutschen Wirtschaft
Ksln (IW) von heute 584.200 auf
528.900. Wihrend der Riickgang im
Westen Deutschlands immerhin iiber-
schaubar zu bleiben verspricht, scheint
die Zukunft des Fachkriftenachwuchses
im Osten Deutschlands dramatisch zu
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Berufsausbildung:
Jeder Fiinfte gibt auf

Im Jahr 2003 wurde mehr als
jeder fiinfte Ausbildungsvertrag
vorzeitig gelést:

Branche Vorzeitig geltste
Ausbildungsvertrage
Handwerk 26,8 %
Freie Berufe 24,5 %
Hauswirtschaft 24,5 %
Landwirtschaft 21,6 %
Industrie und Handel 19,3 %
Offentlicher Dienst 6,7 %
Insgesamt 21,9 %
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Qusle: Statistisches Bundesamt, 2006

werden. Hier halbiert sich in den kom-
menden zehn Jahren die Bewerberzahl.
Da ist gut beraten, wer sich schon heute
mit dem knappen Gut von morgen ein-
deckt und der Berufsausbildung brei-
ten Raum einrdumt. Es kommt deshalb
also nicht von ungefihr, dass gerade in
den neuen Bundeslindern sehr erfolg-
reich interessante neue Wege in der
Berufsausbildung beschritten werden.
Von einer ausgezeichneten Kern-
mannschaft und geringer Fluktuation
schwirmt etwa Stephan Opolka, Ge-
schiftsfithrer der Metall- und Anla-

genbau Erfurt GmbH (MAE). Das ist
wichtig fiir ihn, weil in seiner Branche
die Berufserfahrung eine grofle Rolle
spielt. Die Produktions- und Dienst-
leistungspalette des Handwerksbetriebs
umfasst Erzeugnisse der Metallbe- und
-verarbeitung, wie Lichtmasten oder
Industrietore, Zaunanlagen, Treppen
und Gelinder. ,Da kommt es auf die
richtige Mischung an. Berufserfahrung
und Nachwuchssicherung gehéren un-
trennbar zusammen®, ecldutert Opolka.
Deshalb verwendet er viel Energie auf
die Sicherstellung des Fachkriftenach-
wuchses.

Unter den so Mitarbeitern von
MAE, iiberwiegend Facharbeiter im
Bereich Stahl- und Metallbauer, Ener-
gieelektroniker und Industriekaufleute,
sind auch fiinf Azubis, Rund 30 Bewer-
ber melden sich auf einen gewerblichen
Ausbildungsplatz. Trotz dieser hohen
Zahl ist es fiir Stephan Opolka nicht
einfach, den Nachwuchs zu begeistern
und dann den richtigen Mitarbeiter
von morgen auszuwihlen. Zu wenig
witssten die jungen Menschen heute
von den Anforderungen eines Unter-
nehmens, von den Berufen selbst und
den damit verbundenen Anspriichen.

Perspektiven aufzeigen. Der Frei-
staat Thiiringen hat vor diesem Hin-
tergrund als erstes Bundesland das Pro-
jekt ,Berufsstart® ins Leben gerufen.
Ziel des vor zwei Jahren begonnenen
Modellprojekts ist eine wirtschaftsna-
he Berufsvorbereitung, um Schiiler und
Schulabginger rechtzeitig und umfas-
send iiber vorhandene berufliche Per-
spektiven zu informieren. Die Berufs-
wahlorientierung konzentriert sich auf
die Klassenstufen 7 und 8 der Haupt-
schulen sowie die Klassenstufen 7 bis 9
der Realschulen. Bisher konnten rund
2500 Jugendliche im Rahmen dieses
Programms an insgesamt zehn Tagen
im Jahr verschiedene Berufsbilder, Aus-
bildungsablaufe und die Betriebe bes-

ser kennen lernen.
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Stephan Opolka arbeitet seit vie-
len Jahren mit Praktikanten. Das Pro-
jeke ,Berufsstart” findet seinen Beifall.
,Ich entdecke seit einiger Zeit eine viel
grofiere Ernsthaftigkeit bei den jungen
Menschen, sich mit kommenden An-

forderungen auseinander zu setzen"®,
beobachtet der MAE-Chef ,Viele
Praktikanten nutzen die Chance, sich
fiir die eigene Zukunft fit zu machen.”

Was es bringt, neue Wege auszupro-
bieren und frithzeitig Verantwortung zu
iibertragen, zeigt sich an der hohen Mo-
tivation der Auszubildenden in der H.
Schalm GmbH in Méanchengladbach.
Der 18-jihrige Marcel My klingt lebens-
erfahren und geradezu abgeklirt, wenn er
aus seinem Kundendienstfahrzeug steigt
und verkiindet: \Man sollte wissen, was
man an einem guten Job hat, gerade in
der heutigen Zeit. Da muss man sich ein-
fach engagieren.” Zusammen mit Robert
Peschkes, dem zweiten Azubi im dritten
Lehrjahr, trigt der Zentralheizungs- und
Litftungsbauer in spe die personliche
Verantwortung fiir den Firmenwagen.
Das ist ein Vertrauensbeweis fiir die bei-
den jungen Minner, Klassenbeste in der
Berufsschule, Einer wird sogar Bester sei-
nes Jahrgangs werden. Wie findet man als
Lehrherr derartige Uberﬁ_ieger?

Norbert Schalm fithrt seit neun
Jahren gemeinsam mit seinem Bruder
Armin das vom Vater 1979 gegriin-
dete Unternehmen. Zu den 33 Mitar-
beitern gehdren sieben Azubis. ,Man
muss kein Prophet sein, um zu sehen,
was uns schon bald auf dem Arbeits-
markt erwartet”, kommentiert Norbert

Schalm den bevorstehenden demogra-
phischen Wandel. Die nackten Zahlen
allein lassen den Firmenchef noch nicht
erblassen. Viel schlimmer wire fiir ihn,
dass fahige Bewerber erst gar nicht den
Weg zu ihm finden.

Neugier wecken. Schalm schrieb
deshalb alle Schulen der niheren Um-
gebung an und lud die Jugendlichen zu
Betriebsbesichtigungen ein. ,Ich bin es
gewdhnt, dicke Bretter zu bohren®, so
seine Erfahrung mit dem regionalen
Bildungswesen. Im Rahmen der Be-
rufsorientierung in Klasse 8 kommen
inzwischen mehrmals im Jahr viele
neugierige Hauptschiiler, Realschiiler
und sogar Gymnasiasten in den Fach-
betrieb. ,Auf diese Weise suchen wir
uns die potenziellen Spitzenkrifte her-
aus®, sagt Norbert Schalm. Das Kon-
zept scheint aufzugehen: Gerade erst
verabschiedete sich ein Schiiler nach
der Betriebsbesichtigung mit: , Tschilss,
bis bald, ich bewerbe mich bei Thnen...”

Indem er selbst auf Schulen zuging
und seinen Betrieb o6ffnete, machte
Norbert Schalm seinen Betrieb bekannt
und warb mit der Arcraktivitic eines
modernen Arbeitgebers sowie einem
aktuellen Berufsbild. So verbreiterte
er die Bewerberbasis und erzielte ei-
nen Vorsprung im Wettbewerb um die
Besten. Er will aber auch in der Berufs-
ausbildung selbst und spiter im Betrieb
die Besten haben. Deshalb erhielten die
Auszubildenden des dritten Lehrjahrs
jetzt ihr eigenes Kundendienstfahrzeug
im Wert von knapp 40.000 Euro, ,Mit
der Ubergabe des Fahrzeugs habe ich un-

seren Azubis bewusst eine grofle Verant-
wortung iibertragen”, formuliert Schalm
das Konzept. Seiner Ansicht nach kann
die Ubernahme von Verantwortung im
Beruf gar nicht friih genug erfolgen.
Marcel My und Robert Peschkes

Fit im Job: MAE-Chef
Stephan Opolka lasst
Praktikanten erste Er-
fahrungen im Berufs-
leben sammeln, Hei-
zungsbauer Norbert
Schalm iibertragt sei-
nen Azubis sogar die
Verantwortung flr
die Firmenwagen.

wissen das zu schitzen. ,Wir sollen so
ausgebildet werden®, sagen sie, ,dass
der Chef sich auf uns verlassen kann.”
Und so beginnt der Arbeitsalltag fiir
die Lehrlinge mit einer kurzen Einsatz-
besprechung vor der Fahrt zum Kun-
den. ,Wir fahren allein raus, treffen
unsere Entscheidungen meistens allein,
bestimmen unsere Pausen — Haupt-
sache, es funktioniert, und der Kun-
de ist zufrieden”, schildert Marcel My
seine Erfahrungen. ,Uber den Kunden
geht gar nichts!* Diesen Grundsatz des
Unternehmens haben die Azubis ver-
innerlicht. Leider nehmen die beiden
Schalm-Azubis mit dieser Einstellung
in der Berufsschule eine Sonderstellung
ein. Selbststindiges Arbeiten und die
Ubernahme von Verantwortung in ih-
ren Ausbildungsbetrieben kennen viele
Klassenkameraden von Marcel My und
Robert Peschkes kaum: ,Die prahlen
schon mal, wenn sie ihrem Meister den
Schraubenschliissel holen diirfen, aber
das war's dann auch an Highlights.“
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