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Dile Schmledeberger
GleBerel als Vorbild

Mittelstandler
Dietrich Haselwanders
Betrieb sidlich von
Dresden beschaftigt
165 Mitarbeiter.

Lehrlinge gesucht

In diesem Jahr bildet die
Gieerei 20 Azubis aus.
Das ist eine Quote von

etwa 12 Prozent.

LEHRSTUCK
Haselwander mit
zwel seiner Azubis

- Berliner Mangel-Bildung

In wenigen Jahren fehlt der Wirtschait qualifiziertes
Personal. Die Lehrstellenabgabe behindert Initiativen




unge Menschen in Form zu bringen

ist fiir Untemehmer Dietrich Hasel-
wander eine Lebensaufgabe. Mittler-
weile bildet der Geschaftsfithrer der
Schmiedeberger Gieflerei in seinem Be-
trieb mit 165 Beschaftigten 20 Lehrlin-
ge aus. Die Ausbildungsquote von rund
zwolf Prozent ist schwer zu liberbieten.
Sein Wahlspruch: ,Der Unternehmer ist
fiir seinen Nachwuchs selbst verantwort-
lich." Das klingt altmodisch, ist aber zu-
kunftsweisend. Denn die Arbeitsmarkt-
experten sagen fiir spatestens 2015
einen dramatischen Fachkréftemangel
voraus. Und die Bundesregierung hat ih-
ren Anteil an der Mangel-Bildung. Ver-
zweifelte Versuche von Arbeitgeberver-
bénden und Unternehmen, die Zahl der
Ausbildungsplétze zu steigem, verlieren
an Wirkung, denn Wirtschaftskrise, Ta-
rifvertrdge und die rot-griine Ausbil-
dungsplatzabgabe frustrieren die Bosse.
Verbandschefs warnen bereits, Gange-
leien und Bevormundung wirden frei-
willigen Einsatz 1dhmen.

Die kommenden Berufsjahrgange wei-
sen immer schlechtere Qualifikationen
auf. Fiir den Standort Deutschland eine
fatale Entwicklung. Der Vorstandsvi-
ze der Bundesagentur fiir Arbeit, Hein-

58

rich Alt, warnte schon, die Lehrstellen-
liicke konnte dieses Jahr groBer werden
als im vergangenen, 2003 fanden 20000
Bewerber keinen Ausbildungsplatz. ,Der
Trend zu geringerem Arbeitskréfteange-
bot ist praktisch irreversibel”, stellt der
Arbeitsmarktforscher am Institut fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung (IAB),

FACHKRAFTE ALTERN f

2015 sinkt der Antell der gut aus-
gebildeten jungen Beschaftigten.

Altersstrukdur von Erwerbspersonen in Prozent
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AKADEMIKERMANGEL In zehn Jahren
verlassen weniger Absolventen die Unis
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Alexander Reinberg, fest. Weil die gebur-
tenschwachen Jahrgédnge ab 2015 einen
geringeren Anteil gut und hoch qualifi-
zierter Arbeitnehmer auf den Markt brin-
gen, gehoren dann die Beschéftigten ab
50 zu der am besten ausgebildeten Ge-
neration. Die Unternehmen miissen ge-
waltige Kosten fiir Weiterbildung in Kauf
nehmen. Selbst 200000 Zuwanderer jahr-
lich wiirden der Studie zufolge den Fach-
kraftemangel nicht ausgleichen.

~Kurzsichtiges Denken* bescheinigt
der Wirtschaftsexperte Rolf Peffekoven
den Unternehmermn. Gesamtwirtschaft-
lich werde sich die zu geringe Zahl an
Lehrstellen rdchen. Verstdndnis fiir die
Zuriickhaltung hat er dennoch: ,Das
Ausbildungsangebot ist ein Reflex auf
die schlechte Konjunktur.” Ein Lehrling
sei ,eine teure Sache”. Zu viele eines
Jahrgangs seien ausbildungsfahig oder
-willig und die Vergiitungen zu hoch.
Auch IAB-Experte Reinberg fragt sich:
«Warum sollten sich Firmen, die nicht
wissen, wie sie das ndchste Jahr tiber-
leben, Gedanken tiber das Arbeitskraf-
teangebot 2020 machen?”

Reinberg fordert, die schulische Be-
rufsausbildung attraktiv auszubauen.
Der Staat gebe ohnehin schon elf Mil-
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LETZTES MITTEL ZUZUG?

Die Zahl der Arbeltskrafte sinkt ohne
Zuwanderung dramatisch.
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ZUM ERHALT der Arbeitskrafte brau-
chen wir jahrlich 500000 Zuwanderer
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liarden Euro jéhrlich flir Fordermaf-
nahmen aus. Geld sei also vorhanden.
Die Ausbildungsplatzabgabe wird die
Lehrstellenmisere nicht 16sen, darin sind
sich Wirtschafts- und Arbeitsmarktexper-
ten einig. Das Gesetz, das wahrscheinlich
diese Woche auch den Bundesrat pas-
sieren diirfte, unterhéhlt Erfolg verspre-
chende Initiativen. So hat der Prasident
der Vereinigung der Bayerischen Wirt-
schaft, Randolf Rodenstock, in einem offe-
nen Brief an Bundeskanzler Schroder da-
vor gewarnt, dass Projekte des Verbands,
die bislang zu 1100 zusétzlichen Ausbil-
dungsplétzen fiihrten, durch die Lehrstel-
lenabgabe gefdhrdet wiirden. Insgesamt
hétten Untemehmen 60 Millionen Euro
in die verschiedenen Bildungsprogramme
gesteckt. Dieses Engagement wiirden die
Arbeitgeber womoglich aufgeben.
Pfiffige Konzepte wie der Ausbildungs-
verbund Arimes der sdchsischen Me-
tallarbeitgeber haben schon gar keine
Chance. Diese Lehrvertrage werden wo-
moéglich bei der Berechnung der fiir die
Abgabe maBgeblichen Ausbildungsquo-
te nicht angerechnet, Warum also sollte
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sich kiinftig an dem Medell, durch das
seit 1997 etwa 1800 neue Ausbildungs-
plétze angeboten wurden, noch eine Fir-
ma finanziell beteiligen? MaBgeblich fiir
den Arimes-Erfolg: Nicht die IG Metall,
sondem die Christliche Gewerkschaft
Metall (CGM) ist der Tarifpartner. Die
CGM akzeptiert eine geringere Grund-
vergiitung. Fir gute Leistungen in der
Berufsschule erhalten die Lehrlinge Zu-
lagen, bei erfolgreichem Abschluss noch
einen Bonus obendrauf. Lehrstellen-
bewerber mit einem schlechteren Schul-
abschluss als 3,0 diirfen einen 15 Prozent
geringeren Lohn erhalten.
Arimes-Vorstandsvorsitzender und Gie-
Berei-Untemehmer Haselwander ist iiber-
zeugt von dem Konzept. Mit fast schon
missionarischem Eifer will der 66-jahri-
ge Unternehmer vom alten Schlag seine
Kollegen tiberzeugen: ,Wahrscheinlich
sagen einige, ich sei nicht ganz beieinan-
der, dass ich so viel aushilde. Aber ich ent-
gegne denen: Wenn man selbst ausbildet,
dann weill man, was man hat." |
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